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Presentacion

La acelerada produccion de los conocimientos, el desarrollo de la tecnologia, el uso
masivo de las tecnologias de la informacion y comunicacion de las ultimas décadas vy
las medidas tomadas en los dos ultimos anos, para afrontar la emergencia sanitaria por
el COVID-19, han reconfigurado las comunidades educativas. En este contexto se ha ido
disefado un nuevo escenario educativo, los recursos tecnoldgicos han adquirido mayor
relevancia y han surgido medios y formas creativas e innovadoras de desarrollo de las
competencias de las y los estudiantes.

Las actuales condiciones exigen que se garantice la continuidad de los aprendizajes en
una “nueva escuela” que tiene como eje central el bienestar de la y el estudiante, asi como
el diseflo de propuestas que permitan el desarrollo de las competencias establecidas
en el Curriculo Nacional de Educacion Basica, a través de los distintos espacios o
recursos con los que cuenta una institucién educativa. En este contexto, se han creado
las propuestas para el proceso de enseflanza - aprendizaje hibrido, en las cuales se
entretejen las caracteristicas de las clases en espacios presenciales y el aprendizaje en
espacios remotos (en linea, television o radio).

Ponemos a su disposicion el siguiente documento titulado “Orientaciones pedagdgicas
para el proceso de ensefianza y aprendizaje hibrido” y las y los invitamos a conocer
algunas de estas estrategias, las mismas que contribuiran a fortalecer la practica docente
y los aprendizajes de cada estudiante. Asimismo, las y los animamos a reflexionar sobre
las propuestas de estrategias, adecuarlas, contextualizarlas e implementarlas, segun las
necesidades y oportunidades de su comunidad educativa.
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Glosario

Aprendizaje
virtual

Adaquisicion de conocimientosy/odesarrollodecompetencias,
obtenidas y evidenciadas, a través de la adaptaciéon no
presencial de los cursos, considerando tres ejes: interaccion,
colaboraciéon y produccion (R.M. N° 085-2020-MINEDU).

Aula
invertida

Es un modelo pedagdgico que plantea la necesidad de
transferir parte del proceso de ensefanza y aprendizaje
fuera del aula con el fin de utilizar el tiempo de clase para
el desarrollo de procesos cognitivos de mayor complejidad,
gue favorezcan el aprendizaje significativo. Espinoza, (2017),
p.20.

Entorno
virtual

Es un espacio digital, por lo general alojado en la Web
(ciberespacio), que contiene un conjunto de herramientas
informaticas que posibilitan diversas interacciones como
conversar, leer documentos, realizar ejercicios, formular
preguntas, publicar fotografias, editar videos, trabajar en
equipo, etc. Todo ello de forma simulada sin que medie una
interaccion fisica entre los participantes. Pefa, (2020), p. 44.

Momento
asincronico

Proceso de aprendizaje diferido, es decir, la o el docenteylao
el estudiante no estan al mismo tiempo en el mismo espacio. El
uso de la tecnologia permite que los aportes de la o el docente
y de la o el estudiante se registren en la plataforma virtual
o educativa, dandole oportunidad a que la o el estudiante
gestione su propio aprendizaje (R.M. N° 531-2021-MINEDU vy
su modificatoria R.M. N° 048-2022-MINEDU).

Momento
sincronico

Proceso de aprendizaje en linea que se lleva a cabo en
tiempo real entre la o el docente y la o el estudiante,
coincidiendo en el tiempo vy el espacio fisico o virtual (R.M.
N° 048-2022-MINEDU).

Monitoreo de
la prestacion
del servicio

Acciones continuas que permiten dar seguimiento a la
implementacidon de condiciones y practicas de prevencion
gue se deben cumplir en las IIEE o programas que decidan
desarrollar actividades presenciales o semipresenciales (R.M.
N° 121-2021-MINEDU).
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Procesos de

enseianzay

aprendizaje
hibrido

Se desarrollan experiencias de aprendizaje utilizando
momentos presenciales y a distancia, sincronicos o
asincronicos, para el desarrollo de competencias de las y los
estudiantes (R.M. N° 531-2021-MINEDU).

Servicio
educativo

Es un conjunto de actividades educativas, pedagdgicas
y de gestidon, disefadas y organizadas para lograr un
objetivo predeterminado de aprendizaje o para llevar a cabo
determinadas tareas educativas a lo largo de un periodo de
tiempo (R.M. N° 121-2021-MINEDU).

Servicio
educativo a
distancia

Servicio educativo en el que la o el estudiante no comparte
el mismo espacio fisico con sus pares y docentes para el
desarrollo de sus competencias, pudiendo desarrollarse en
contextos con o sin conectividad. (R.M. N° 531-2021-MINEDU
y su modificatoria R.M. N° 048-2022-MINEDU).

Servicio
educativo
presencial

Servicio educativo en horario regular de lunes a viernes
con la presencia fisica de la o del docente y de las y los
estudiantes. Este tipo de prestacion se puede dar en las
instituciones o programas educativos en los que las y los
estudiantes no excedan el aforo maximo permitido y pueden
asistir diariamente cuidando el distanciamiento fisico (1 m)
y los protocolos establecidos en el presente documento
normativo. (R.M. N° 531-2021-MINEDU y su modificatoria R.M.
N° 048-2022-MINEDU).

Servicio
educativo
semipresencial

Combina momentos de trabajo a distancia y presencial
cubriendo cinco (5) dias a la semana. El horario se determina a
partir de las caracteristicas y condiciones de las instituciones
y programas educativos. (R.M. N° 531-2021-MINEDU vy su
modificatoria R.M. N° 048-2022-MINEDU).

Tipo de servicio
educativo

Sontrestiposdeservicioeducativo: presencial, semipresencial
y a distancia (R.M. N° 531-2021-MINEDU y su modificatoria
R.M. N° 048-2022-MINEDU).
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Capitulo 1

{Por qué una propuesta para
los procesos de ensenanza y
aprendizaje hibrido?

Estimada y estimado docente, en el presente capitulo, analizaremos las razones para
una propuesta para los procesos de ensefanza y aprendizaje hibrido en el contexto
nacional.

A continuacidn, revisemos la siguiente situacion.

Julia, Marco, Alva y Pablo son docentes de una IE que, en reunidn colegiada, estan
planificando el afo lectivo 2022 y comparten sus reflexiones sobre el proceso de
ensefanza y aprendizaje hibrido que se plantean en las normas de retorno a clases.

En la educacién a distancia, se Con el retorno progresivo a la

aprecid una mayor autonomia de presencialidad, creo que deberiamos

las y los estudiantes respecto a sus aprovechar las habilidades de nuestros

aprendizajes. estudiantes para desarrollar aprendizajes
a distancia.

N L

A N

Ahora que vamos retornando de Al contrario, creo que debemos
manera progresiva a la presencialidad, aprovechar esos espacios de
creo que debemos ir dejando de lado aprendizaje y aquellos recursos que
los recursos tecnoldgicos y virtuales. nos permitieron trabajar a distancia.
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Reflexionamos

e (Cudles son las razones para desarrollar una propuesta para los
procesos de ensefanza y aprendizaje hibrido en las IE?

e JQué beneficios, en sus aprendizajes, lograran las y los estudiantes
con una propuesta de ensefanza y aprendizaje hibrido?

El uso masivo de las TIC, la innovacion de las tecnologias, la
produccién masiva de los conocimientos y la emergencia
sanitaria por la COVID-19 ha demandado modificaciones
en la practica docente, en la interaccion con las y los
estudiantes y la participacion de las familias y la comunidad,
configurando nuevas formas de actuacién de los actores
educativos en procesos de ensefanza, aprendizaje
presencial y a distancia.

11. El Escenario de la Nueva Escuela

Sin duda, las nuevas responsabilidades y actuaciones de los actores educativos han
prefigurado una escuela con espacios educativos en los gue se incluyan recursos de
variado tipo y se propicie el didlogo de saberes intergeneracionales y generacionales,
considerando a las y los estudiantes en sus necesidades y particularidades de
atencion, en todos los aspectos, incluido su bienestar socioemocional, lo cual en el
contexto del retorno progresivo a la presencialidad nos hace pensar en una nueva
escuela.
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Caracteristicas de la Nueva Escuela

Centralidad en
el bienestar del
estudiante

Valoracién y
atencion de la
diversidad

Enfasis en
el soporte
socioemocional

Evaluacion
formativa para la
mejora

Procesos de

ensefanzay

aprendizaje
hibrido

Una de las caracteristicas de la nueva escuela comprende

los procesos de enseifanza y aprendizaje en momentos
presenciales y a distancia. Es preciso destacar que esta
caracteristica no se desvincula de las otras; es decir, estos
procesos también tienen como ejes la centralidad en la
o el estudiante, su bienestar, la atencidn a la diversidad vy
la mejora de sus aprendizajes, independientemente del
servicio educativo que reciba.
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1.2. El aprendizaje hibrido

Elaprendizaje hibrido integra situaciones de aprendizaje de dos servicios educativos:
presencial y a distancia. En estos espacios educativos se privilegia la interaccion
entre pares, con la o el docente, con su comunidad; optimizando los recursos (en
todas sus formas y variedades). Cabe precisar que el servicio a distancia considera
momentos sincrénicos y asincronicos (con conectividad y sin conectividad).

En el siguiente grafico vamos a presentar los principales aspectos que implican los
procesos de ensefanza, aprendizaje hibrido vinculados al espacio, al tiempo y a la

interaccion.
Espacios En tiempos
comunitarios y diferidos
en familia (asincrénicos)
Escuela

éDonde? éCuando?

Espacio Tiempo
En simultaned,
tiempo real

. (sincronico)
Aulas virtuales

éComo?
o entornos
digitales Tipo de'
interaccion
Interaccion de solo re.cep.aon de Intercambio de
mensaje, ejemplo,
uno a uno . muchos
radio, tv.
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El analisis de cada una de estas caracteristicas, en relacién la practica pedagdgica,
implica la necesidad de incluir todos los espacios con los que cuenta la IE vy la
comunidad. Ello posibilitard que las y los docentes amplien y diversifiquen sus
estrategias; y las familias y la comunidad adquieran mayor protagonismo en los
procesos de aprendizaje de las y los estudiantes.

Asimismo, implica que las IIEE, asi como las y los docentes, tomen decisiones
respecto a la eleccidon de los tiempos, sincronicos y asincronicos, para el desarrollo
de los aprendizajes, la mediacién y la retroalimentacion.

Por otro lado, en cuanto al tipo de interaccién, implica la forma cdmo se produce
la comunicacion y el tipo de vinculacion entre los actores educativos. Por ello, es
necesario, para la seleccion de las estrategias, los recursos o materiales, reflexionar
sobre sus alcances o caracteristicas.

A continuacion, presentamos algunas consideraciones a tomar en cuenta en el
aprendizaje hibrido:

El continuo entre la educacién presencial y a distancia

En el aprendizaje hibrido, se produce la vinculacion de forma integrada y articulada
de experiencias y actividades de aprendizajes que se llevan a cabo en el servicio
educativo a distancia (sincréonico o asincrénico) con las planteadas para el servicio
en presencialidad, reconociendo el valor de ambos en la progresion del desarrollo
de las competencias.

10
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b. El continuo en el proceso de enseiflanza aprendizaje

Considerando que el aprendizaje es un proceso complejo, dindmico y permanente,
es importante reconocer que todos los espacios de aprendizaje (presencial, a
distancia o semipresencial) proporcionan oportunidades para aprender. Esta
continuidad se da independientemente del espacio - temporal (presencial y no
presencial, sincrénico y asincronico).

c. El aprendizaje auténomo

La y el estudiante asume un rol protagdnico para gestionar su proceso de
aprendizaje, al conocer sus metas de aprendizaje, seleccionar tipos de recursos y
evaluar sus avances en la realizacion de actividades que favoreceran el desarrollo de
sus competencias, en espacios presenciales y a distancia, sincronico y asincronico,
con conectividad o sin conectividad. Por ello es importante que las y los docentes
generen las condiciones para que la autonomia de las y los estudiantes sea posible.

n
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d. El aprendizaje situado en el espacio y tiempo

La integracion “presencialidad - a distancia - trabajo autébnomo” como unidad que
caracteriza al aprendizaje hibrido se desarrolla a partir de situaciones retadoras
gue respondan a los intereses de las y los estudiantes en correspondencia a sus
caracteristicas y su contexto.

e. La flexibilidad en el proceso educativo

Uno de los principios centrales del proceso de retorno es que, ademas de seguro
y descentralizado, sea flexible; es decir, que se adapte a las caracteristicas,
necesidades y condiciones de la o el estudiante, el tipo de prestacién de servicio;
y la atencién a las barreras de aprendizaje que impiden o limitan el acceso,
permanencia, participacion, asi como el logro de las competencias.

12
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Recapitulamos y seguimos reflexionando

iLlegamos al final de este capitulo!

A continuacion, presentamos un organizador que sintetiza los temas desarrollados y
algunas reflexiones para mejorar nuestra practica pedagdgica.

Centralidad en Valoracion y

el bienestar del atencion a la
estudiante NUEVA ESCUELA diversidad

Enfasis en ( Presencial ) Evaluacion
el soporte formativa y

socioemocional ( Semipresencial ) mejora

( A distancia )

Procesos de ensefanza
y aprendizajes hibridos

EIeCrSc?ZTauo El continuo EI. . Aprendizaje .L'a.
educacion en el pr?ceso apl’e’ndlzaje S|tua.do gn el flexibilidad
SieseneEl v & de ensengn;a autonomo espacio-tiempo|| en el DFOFGSO
. . y aprendizaje educativo

distancia

Reflexionamos

e (Enquémedida elaprendizaje hibrido podria contribuiralaprogresion
del desarrollo de las competencias de las y los estudiantes de tu IE?

e (cQué acciones podrias llevar a cabo en tu IE para desarrollar
procesosde enseflanza y aprendizaje hibrido?

13
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Capitulo 2

({Como gestionar una propuesta
pedagogica de enseiianza y
aprendizaje hibrido?

Estimada y estimado docente, en el presente capitulo, abordaremos cémo gestionar
la propuesta pedagodgica de ensefanza y aprendizaje hibrido con las estrategias
Estaciones de Trabajo, Aula Invertida y Entorno Virtual Enriquecido.

A continuacién, leamos el siguiente caso.

Los miembros del Comité de Gestion Pedagdgica de una IE junto con las y los
docentes estan revisando la propuesta pedagdgica de ensefanza y aprendizaje
hibrido. Siguiendo la normativa del MINEDU, han elaborado un diagndstico para
conocer las necesidades de las y los estudiantes, las familias y la comunidad, y
asegurar la continuidad de los aprendizajes.

Me parece que en el contexto de Pero, <¢para qué hacer cambios?
retorno progresivo a la presencialidad Podemos seguir utilizando las mismas
debemos pensar en estrategias para estrategias que hemos empleado
desarrollar competencias en los antes de la pandemia, ya que las vy los
espacios presenciales y a distancia. estudiantes regresaran a clases.

N L

A N

A mime parece que enlapresencialidad Si tenemos esas dudas, entonces
ya no podemos proponer actividades creo que debemos tener en cuenta
a distancia. Es mas que suficiente con los aspectos que implican utilizar
las tareas. estrategias para el aprendizaje hibrido.

14
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Reflexionamos

e COmo gestionarias una propuesta pedagdgica de ensefanza
y aprendizaje hibrido en tu IE considerando momentos de
presencialidad, a distancia o semipresencialidad?

e JQué aspectos se deben considerar para proponer estrategias de
ensefanza y aprendizaje hibrido en una experiencia de aprendizaje?

2.1. Consideraciones para la gestion de estrategias
en los procesos de enseiianza y aprendizaje
hibrido

Si bien no hay una sola estrategia, si hay variables o condiciones que se deben
tomar en cuenta para determinar las mas pertinentes para atender las necesidades
de las y los estudiantes y la gestidon de sus aprendizajes.

Las estrategias que considera esta propuesta son: Estaciones de Trabajo, Aula
Invertida y Entorno Virtual Enriquecido.

En cuanto a la gestidon para la planificacion de las estrategias en los procesos
de ensefanza aprendizaje hibrido, resulta necesario considerar los lineamientos
formulados en la R.M. 531- 2021-MINEDU. Es decir, para cualquiera de las estrategias
mencionadas, los siguientes procesos son aplicables:

.,.Y 1. Identificar las necesidades de
aprendizaje de las y los estudiantes.
Establecer, a partir de la evaluacion
diagndstica, el analisis de las
condiciones para el aprendizaje
hibrido: cdmo se trabajardan o
adecuaran las EdA.

2. Tomar acuerdos sobre la organizacién
de los criterios de planificacion,
gestion e implementacion.

A partir del trabajo colegiado,
determinar la gestion del curriculum
(los procesos de ensefanza Yy
aprendizaje y la secuencia didactica)
y el tiempo.

15
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3. Analizar la modalidad del servicio
educativo, los recursos tecnoldgicos
y las condiciones para la enseilanza
y el aprendizaje. Al respecto,
es preciso reconocer cual es el
alcance y caracteristicas del servicio
semipresencial, asi como si las y los
estudiantes cuentan con conectividad
para el trabajo a distancia o si
trabajaran sin  conectividad con
aplicativos especificos.

4. Establecer de manera articulada y
permanente los procesos para la
mediacidon y retroalimentacion. La
planificacion de las experiencias
de aprendizaje debe comprender la
combinacion articulada y permanente
de actividades para la mediacion y
retroalimentacion a desarrollarse en
los diversos momentos del trabajo
presencial y/o a distancia a lo largo de
la experiencia de aprendizaje.

5. Determinar los roles y las
responsabilidades de los actores
educativos. Se debe definir con
claridad los alcances de participacion,
considerando que la familia, y la
comunidad tienen un rol importante en
la “nueva escuela”, como mediadores
deaprendizajes. Lasresponsabilidades
que han adquirido los actores
educativos en el 2020 y 2021 deben
continuar y fortalecerse mediante
acciones claras de participacion; asi
como docentesy familiadebentrabajar
juntos para continuar promoviendo la
autonomia que las y los estudiantes
han aprendido a gestionar en este
contexto.

16
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2.2. Estrategia Estaciones de Trabajo

A continuacion, se describe la estrategia, la cual

podras implementar tomando como punto de
partida las necesidades de aprendizaje las y
los estudiantes para la consolidaciéon de sus
aprendizajes.

a. Caracteristicas de la estrategia

En esta estrategia, las actividades que se proponen en una Experiencia de
Aprendizaje (EdA) se organizan en estaciones. Se considera estacion de trabajo
a todo espacio donde la o el estudiante gestiona sus aprendizajes de manera
continua, ya sea de forma individual o colaborativa, para alcanzar el propdsito de
aprendizaje respecto a cada semana y respecto a la EJA. Estos espacios se pueden
desarrollar en momentos presenciales o a distancia.

En el caso de las estaciones de trabajo presenciales, la o el docente organiza el
aula en sectores para diferenciar las estaciones, por las cuales podrdan rotar de
manera secuencial o a eleccidn de la o el estudiante. De igual manera, se disefan
las estaciones a distancia, ya sean sincrdonicas o asincronicas. En ambos casos, las
y los estudiantes pasan o rotan por todas las estaciones de trabajo.

En ambos espacios, la o el docente asume permanente el rol mediador vy
retroalimenta el progreso de los aprendizajes de las y los estudiantes. Asimismo,
para cada estacion, la o el docente disefia un conjunto de recursos de apoyo vy
considera otros aspectos que implican la planificacion de una experiencia de
aprendizaje.

17
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A manera de ejemplo se presenta el siguiente grafico:

Estacion de
Estacion de trabajo 3
trabajo 2

Analizamos
informacion de

Analizamos o o
Presencial informacion y graficos estadisticos

fuentes escritas

Estacion de

trabajo 1
Recuperamos
) ) informacion de la
A distancia . .
problematica en mi
contexto

Estacion de
trabajo 4

Reflexionamos
sobre la
problematica

En los fasciculos especificos de las areas, podrds analizar una gran variedad
de ejemplos de cdémo aplicar esta estrategia, considerando los escenarios con
conectividad y sin conectividad, asi como alcances y sugerencias de aplicacion en

contextos diversos de la realidad nacional.

18
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A continuacion, se presenta algunos aspectos a tomar en cuenta para el uso de
esta estrategia:

e Las y los docentes disefian estos espacios de interaccidon donde las y los
estudiantes trabajan con recursos acordes a sus necesidades, estilos y ritmos de
aprendizaje. Estos espacios tienen como finalidad:

0 Brindar orientaciones respecto al desarrollo de la Experiencia de Aprendizaje.

O Desarrollar actividades para atender las necesidades de aprendizaje de las y
los estudiantes.

O Promover espacios para la investigacion en el entorno de la familia y la
comunidad.

e La o el docente organiza a las y los estudiantes en grupos o equipos de trabajo
para que roten por todas las estaciones planificadas, promoviendo la gestion de
sus aprendizajes.

e En cadauna de las estaciones, sea presencial o distancia, la o el estudiante recibe
mediacion y retroalimentacion por parte de la o el docente considerando el
sentido reflexivo y la forma de trabajo: personal o colaborativo.

19
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b. Orientaciones y criterios respecto a la planificaciéon

Dentro de los criterios que se sugiere valorar para la planificaciéon de esta
estrategia, se distinguen los siguientes:

Diseno de las
estaciones de
trabajo

Consiste en determinar cdmo cada actividad de aprendizaje
de la EJA (ya sea de area o integrada) se desarrollara en las
estaciones de trabajo.

Para ello, es conveniente considerar los siguientes aspectos: el
propodsito de la EJA, la pertinencia de desarrollar las actividades
en estaciones presenciales o a distancia, los recursos que
implican, la organizacion del trabajo (individual o en equipo), la
participacion de los actores y el bienestar emocional.

Denominacion
y vinculacién
entre las
estaciones de
trabajo

Los nombres de las estaciones estan establecidos en coherencia
con la intencidn o propdsito de la actividad; asimismo, los
nombres estan orientados a la gestion de los aprendizajes.

Numero de
estaciones de
trabajo

El nimero de estaciones de trabajo dependera del propdsito
y de la complejidad de la o las actividades de la EJA que se
decida trabajar centrado en esta estrategia. Ademas, de la
naturaleza y complejidad de la competencia que se aborde.
Asimismo, la o el docente decidira el numero de estaciones en
funcion del tiempo disponible (una o mas semanas).

Organizacién
en grupos o
equipos de
trabajo

Los momentos de presencialidad y a distancia deben ser

aprovechados para promover el trabajo individual y la

interaccion en pares o grupos, y el desarrollo socioemocional

en el proceso de aprendizaje.

Las y los estudiantes pueden organizarse segun diversos

criterios, como los siguientes:

e Respecto a las metas o productos que espera lograr cada
grupo de estudiantes en la EdA.

e Enrazénalosestilosy ritmos de aprendizaje que manifiestan
las y los estudiantes.

e A partir de las necesidades e intereses de aprendizaje
reconocidos en las y los estudiantes.
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c. ¢Como integrar las actividades presenciales y a distancia?

A continuacidén, se describe cémo integrar las actividades presenciales y a
distancia en escenarios con conectividad.

Estrategia Estaciones de trabajo con conectividad

Presencial con conectividad A distancia con conectividad
Las y los estudiantes ... Las y los estudiantes ...

e Construyeny socializan sus e Continuan con la construccion
aprendizajes en estaciones de forma de sus aprendizajes (sincréonica o
individual y/o colaborativa. asincronica) enhorarioscomunicados

e Reciben, en su horario de clase con anticipacion.
retroalimentacidon docente-estudiante, e Reciben acompafamiento y
estudiante-estudiante durante el retroalimentacion en estaciones de
trabajo individual y colaborativo. trabajo (momentos  sincrénicos)

e Pueden disponer de plataformas planificados y comunicados con
interactivas como el Genially, anticipacion.

Exelearning, entre otros.
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En el mismo sentido de integracidn, se sugieren acciones para el desarrollo de
la estrategia cuando las y los estudiantes no cuentan con conectividad.

Estrategia Estaciones de Trabajo sin conectividad

Presencial sin conectividad
Las y los estudiantes ...

A distancia sin conectividad
Las y los estudiantes ...

Construyen sus aprendizajes en
estaciones de forma individual
y/o colaborativa con mediacidon vy
retroalimentacion de la o el docente
en su horario de clase.

Reciben retroalimentacién durante
el trabajo individual y colaborativo.
Cada una de las estaciones tiene
correspondencia con el propdsito de
aprendizaje de la EdJA.

Pueden disponer de recursos
digitales como pdf y otros.

Puede emplear PPT interactivos,
para para retroalimentar en alguna
estacion.

Contindan con la construccion de
sus aprendizajes en estaciones de
trabajo a distancia (asincrénicas).
Reciben retroalimentaciéon mediante
mensajeria, llamadas telefénicas u
otros medios.

Revisan sus avances que se
encuentran en sus tabletas y/o en
recursos que les proporciona.
Emplean recursos que se encuentran
en sus tabletas o en plataformas
(previamente informadas).

Hace uso de los materiales educativos
impresos tales como: cuadernos de
trabajo, fichas, entre otros.

Tanto en conectividad y sin conectividad, las y los estudiantes:

e Rotan por las estaciones segun orientaciones de la o el docente, en algunos
casos segun sus motivaciones, intereses y expectativas; siguiendo una ruta
establecida y completando el recorrido por todas las estaciones.

e Organizan sus tiempos para alcanzar los propositos de aprendizaje,
considerando estrategias, recursos, el apoyo de la familia y miembros de la
comunidad.

Las posibilidades y propuestas para implementar
la estrategia Estaciones de Trabajo son multiples;
no obstante, existe un principio comun: las y los
estudiantes deben pasar por todas las estaciones
de trabajo.
Te invitamos a revisar los ejemplos propuestos
en los fasciculos.
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2.3. Estrategia Aula Invertida

En esta estrategia, la o el estudiante inicia la construccion de sus aprendizajes
a distancia (en casa), de forma auténoma, empleando materiales y recursos
brindados por la o el docente, con la colaboracion de la familia y miembros de la
comunidad. Posteriormente, continla el proceso en actividades presenciales (de
trabajo individual o colaborativo) con la mediacion y retroalimentacion de la o el
docente.
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nza

a. Caracteristicas de la estrategia

La estrategia Aula Invertida presenta las siguientes caracteristicas:

las actividades

La organizacion de

o

Los recursos y
materiales

N

La mediacidn y
retroalimentacid

n

N

Los tiempos
dentro y fuera
de clase

o

A partir de una evaluacion diagndstica, se identifica
las necesidades de aprendizaje de la o el estudiante
y se determina la o las actividades que se trabajaran
a distancia (sincréonico o asincronico) y las que se
requieren desarrollar en la presencialidad.

La o el estudiante revisa los recursos y materiales
gue le proporciona la o el docente para el trabajo a
distancia. Enalgunos casos, permitiranlaampliacién o
profundizacion; en otros, servirdn como “detonantes”
de investigacion en nuevas fuentes.

La o el estudiante es acompafnada o acompafado
durante la realizacion de cada actividad de
aprendizaje por la o el docente, promoviendo la
toma de decisiones, la recuperacion del error y la
aplicacion de estrategias acordes a sus ritmos vy
estilos de aprendizaje.

La o el estudiante aprende a gestionar su tiempo en
la IE, asi como, en la familia y en la comunidad para el
desarrollo de sus aprendizajes.

Estas caracteristicas las podras reconocer
en los ejemplos planteados en los fasciculos
especificos de las areas.
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b. Orientaciones y criterios respecto a la planificacion

La planificacion de esta estrategia requiere que la o el docente defina las
actividades que realizard la o el estudiante en tres momentos: antes, durante
y después de la clase. Es decir, este proceso implica la participacion de ambos
actores: docente y estudiante, pero también de las familias y otros miembros

de la comunidad, quienes en sus nuevos o renovados roles participan en la
construccion de los aprendizajes.

Para este momento, la o el docente puede tomar en cuenta lo
siguiente:

e Definir acciones para identificar las necesidades de aprendizaje

de las y los estudiantes, las cuales serdn atendidas a través de la
EdA.

e Seleccionar y curar recursos impresos, digitales, audiovisuales en
funcion al propdsito de la EJA y de cada actividad de aprendizaje.

e Anticipar actividades que promuevan la reflexion.
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Las orientaciones que se sugieren poner en practica son:

e Establecer tiempos para retroalimentar a las y los estudiantes
mediante estrategias que puedan sostenerse en preguntas de
caracter reflexivo que pongan en juego las competencias.

e Organizar a las y los estudiantes para el trabajo colaborativo,
empleando estrategias que favorezcan los procesos cognitivos
y socioafectivos.

e Comunicar en la primera sesidon o encuentro con la o el estudiante
(presencial o a distancia) con un lenguaje sencillo, los procesos
gue deben llevarse a cabo para superar o lograr el reto de la EdA.

e Retroalimentar en forma permanente. De esta manera, la o el
estudiante percibe que el aprendizaje es un proceso continuo
que construye ella o él en cooperacidon con otras y otros, en
funcion a sus necesidades.

26



Orientaciones pedagdgicas
para el proceso de ensefianza
y aprendizaje hibrido

Las orientaciones que puedan considerar para este momento son
las siguientes:

e Disefar espacios para la socializaciéon de los aprendizajes,
considerando pares, familias o la comunidad.

e Proponer la publicacion en internet, redes sociales y otros medios
de comunicacion de las evidencias de las EdA.

e Desarrollar eventos de comunicacion y difusion sobre las
experiencias de aprendizaje ya sea en plataformas digitales o en
espacios de encuentro de la comunidad, tomando en cuenta los
protocolos de bioseguridad.
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c. ¢Como integrar las actividades presenciales y a distancia?

Después de planificar y/o adecuar la Experiencia de Aprendizaje (EdA) vy el
diseno de las actividades de aprendizaje para los tres momentos, se lleva
a cabo la integraciéon de las distintas actividades presenciales y a distancia
(sincrénica y asincronica). A continuacion, se describe cdémo se podria integrar
las actividades presenciales y a distancia con conectividad o sin conectividad:

Momento/
Tipo de servicio

A DISTANCIA

Con conectividad

Las y los estudiantes, de manera auténoma, desarrollan
procesos de aprendizajes como: la lectura, el analisis de
fuentes variadas a través del acceso a plataformas digitales
y recursos sincronicos, la consulta en familia, recuperacion
de saberes y practicas tradicionales, entre otros.

Sin conectividad

Las y los estudiantes, en la Tablet o material impreso que
le proporciona la o el docente, revisan el propdsito de la
EdA, la forma como se desarrollaran las actividades y los
materiales que utilizaran.
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Las y los estudiantes:

e Movilizan sus
competencias mediante
las actividades creativas y
retadoras que fortalezcan
el trabajo individual y
colectivo.

e Reflexionan sobre los retos
planteados en la EdA.

e Con mediaciéon y
retroalimentacion de la
o el docente y sus pares,
realizan actividades
para reflexionar sobre la
forma cémo alcanzar el
propdsito de la EJA.

Con conectividad

Las y los estudiantes
movilizan sus
competencias, usando
para el desarrollo de las
actividades recursos
audiovisuales, enlaces a
sitios web o blogs, etc. en
momentos sincronicos o
asincronicos.

Sin conectividad

Mediante el uso de los
recursos digitales, en
sus variadas formas que
prepard la o el docente,
y se encuentran en sus
tabletas.
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Las y los estudiantes:

e Socializan sus evidencias
de aprendizaje, tanto
en el espacio del aula
como en la comunidad,
propiciando el didlogo de
saberes, intercultural y/o
intergeneracional.

Con conectividad

Las y los estudiantes:
e Con el apoyo de su

familia, socializan sus
aprendizajes mediante
el empleo de redes vy
plataformas.

Explicitan sus progresos,
reconocen sus
dificultades y definen
acciones para la mejora.
Reciben la mediacion

y la retroalimentacién
continua, ya sea en
forma sincrdénica (en
plataformas) o mediante
mensajes de texto o
WhatsApp, o llamadas
telefdnicas.
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Sin conectividad

Las y los estudiantes:

e Socializan sus
aprendizajes en espacios
con la familia.

e Guardan sus producciones
en sus tabletas para
una posterior difusion
en redes o canales de la
comunidad.

e Reciben
retroalimentacion
mediante mensajes de
texto o WhatsApp, o
llamadas telefdnicas; asi
como con instrumentos
(listas de cotejo o
rubricas) que les permitan
reflexionar sobre sus
logros.
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2.4. Estrategia Entorno Virtual Enriquecido

Enlaactual coyuntura, dependiendo de circunstancias comprendidas enlas normas
vigentes, las y los estudiantes accederan a un servicio educativo presencial y a
distancia. Por consiguiente, utilizaran recursos digitales en momentos sincrénicos
o asincronicos, los cuales variardn dependiendo de la conectividad. En este
escenario, la estrategia Entorno Virtual Enriquecido ofrece una oportunidad de
atencion a esta situacion y alas necesidades de aprendizaje de las y los estudiantes.

En esta estrategia la o el estudiante recibe el servicio educativo en su mayor
parte a distancia. Asiste en dias especificos a la IE donde recibe mediacidon vy
retroalimentacion de la o el docente; en los dias restantes, desarrolla las actividades
de aprendizaje en entornos virtuales enriquecidos con tecnologia. En la siguiente

figura se ilustra la explicacion:

La integracion de las actividades presenciales y a distancia

PRESENCIAL

(ESCUELA)

A DISTANCIA

(HOGAR Y COMUNIDAD)

Atencion y
conduccion
personalizada
orientada a los
dificultades y
progresos

Videos, audios,
interactivos, etc.
organizados en
entornos virtuales o
recursos digitales

0000000:33’.

Flexibilidad en
los tiempos de
desarrollo de sus
actividades
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a. Caracteristicas de la estrategia

Esta estrategia se configura desde el panorama nacional con la estrategia
Aprendo en Casa-Tableta sin conectividad y Aprendo en casa-Web. En ambos,
se tiene recursos digitales en video, audio, Excel, PDF, entre otros.

Asimismo, contempla elementos interactivos.

Por otro lado, contiene PDF enriquecidos que las y los estudiantes han
empleado durante el 2020 y 2021.
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A continuacion, se detallan sus principales caracteristicas:

Flexibilidad

La organizacion de las actividades y recursos en
diversos formatos permite que la o el estudiante
desarrolle las actividades de aprendizajes
establecidos en una secuencia pero también es
factible que la o el estudiante ejecute una secuencia
propia en funcidn a sus tiempos, sus necesidades y
los recursos disponibles.

Personalizado

La organizacion del recurso considera botoneras de
extensién o ampliaciéon de actividades que permiten
gue la o el estudiante tome decisiones sobre la
consolidacion de sus aprendizajes.

G

Interaccién

La o el estudiante “navega” en el recurso
acompafada o acompafado por audios de
personajes que orientan el proceso. Ademas,
esta interaccidon se continlda con los encuentros
presenciales con las o los docentes, quienes
retroalimentan, recuperan el error y ofrecen
estrategias para la construccion del aprendizaje.

Atencioén a las
necesidades de
aprendizaje

La o el estudiante encuentra recursos en variados
formatos, asi como diferentes propuestas de
actividades de aprendizaje. Ademas, tiene la opcidn
de elegir el tipo de producto y estrategias que
favorezcan la progresion de sus aprendizajes.

34




Orientaciones pedagdgicas
para el proceso de ensefianza
y aprendizaje hibrido

b. Orientaciones y criterios respecto a la planificacion

La o el docente planifica la estrategia en funcidén a criterios relacionados con:
e La evaluacién diagndstica

e El trabajo colegiado que permita identificar las necesidades de aprendizaje de la
o el estudiante, asi como su contexto familiar

e La planificacidon y/o adecuacion de la EJA

En cuanto a la adecuacion de la EdA, es pertinente realizar adaptaciones (si fuera
necesario) orientadas al desarrollo de actividades con la familia y la comunidad,
como: entrevistas, recoleccidon de datos, consultas en fuentesy otras que representen
la profundizacion y la investigacion.

Por otra parte, la comunicacion asertiva, el vinculo afectivo que se establezca y la
motivacion extrinseca posibilitardn que se fortalezca la autonomia, el deseo por
aprender se potencie y el sentido de identidad con su comunidad escolar continte
en los escenarios a distancia.
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Recapitulamos y seguimos reflexionando

iLlegamos al final de este capitulo!

En el siguiente organizador se sintetizan los temas abordados y algunas reflexiones para
mejorar nuestra practica pedagdgica.

( Estaciones de Trabajo )

A manera de ejemplo se presenta el siguiente grafico:
Estacion de Estacion de Estacion de
trabajo 2 trabajo 3 trabajo 4

Presencial Analizamos . fAnaI\zanv']oZ Reflexionamos
informacion de —

NOTRESLER graficos estadisticos
fuentes escritas problematica

Estacién de

trabajo 1

A distancia
Recuperamos informacion de la

problematica en mi contexto

Aulg Entorno Virtual
Invertida Enriguecido

La integracién de las actividades presenciales y a distancia

PRESENCIAL A DISTANCIA
(ESCUELA) (HOGAR Y COMUNIDAD)

progresos

.. Atencién y Apoyados
Gestion de una el
personalizada digitalesto
2 . orientada a los
propuesta pedagdgica ) entormos

Videos, audios,

interactivos, etc ‘F‘Ex‘b"‘dad Z” Comumcaoo;
organizados en d°5 “‘*TPZS e p‘ermanemde sobre
entornos virtuales o el Co 8 os aprendizajes
actividades desarrollados

recursos digitales

Reflexionamos

e (Qué consideraciones deberias de tomar en cuenta, para tomar
decisiones sobre el tipo de estrategia a utilizar en los procesos de
ensefanza - aprendizaje hibrido?

e (¢De qué manera podrias integrar o recrear en la planificacion de tus
EdA las estrategias para la enseflanza - aprendizaje hibrido en el
desarrollo de las competencias?
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Capitulo 3

{Qué acciones favorecen la
implementacion de las estrategias
en los procesos de ensefianza y
aprendizaje hibrido?

Estimadas y estimados docentes, en este capitulo, compartimos una propuesta de
acciones para implementar la estrategia para los procesos de enseflanza y aprendizaje
hibrido.

Revisemos la siguiente situacion:

Julia, Marco, Alva y Pablo, forman parte del comité de gestion pedagdgica de una IE,
a pocas semanas de iniciar el afo escolar, intercambian ideas para tomar acuerdos e
implementar la estrategia para el proceso de ensefanza y aprendizaje hibrido.

Como estamos retornando de manera
progresiva a la presencialidad,
debemos de organizarnos para

Primero, debemos disefar espacios
educativos para fortalecer el bienestar
. di las lab fisico y socioemocional de todos los
comenzar inmediatamente las labores miembros de la IE vy, luego trabajar las

educativas. estrategias.

N L

A N

Creo que todos los actores Lo que me parece complicado es
educativos debemos organizarnos lograr que los padres de familia
para implementar las estrategias de participen en la implementacion de
ensefianza - aprendizaje hibrido. estas estrategias.
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Reflexionamos

e JQué acciones desarrollarias en tu |E para implementar la propuesta
de ensefanza y aprendizaje hibrido?

e (De qué manera toda la comunidad educativa participara en la
implementacion de la propuesta de enseflanza y aprendizaje hibrido?

El liderazgo pedagdgico del director 4 . A
y de las y los docentes permitird Com?t:omlsos de

i gestion escolar
que, aplicando los protocolos de
prevencion y control del COVID-19, se 1. Desarrollo integral de las y los
gestionen los procesos pedagdgicos estudiantes.
y de bienestar socioemocional de las 2. Acceso de las y los estudiantes
y los estudiantes, en el marco de los al SEP hasta la culminacidén de su
lineamientos de la “nueva escuela” trayectoria educativa.
descritos en el capitulo 1. 3. Gestion de las condiciones

operativas orientada al
Al respecto, los comités de gestion sostenimiento del servicio educativo
escolar,comoresponsables de ejecutar ofrecido por la l. E.
las practicas para los compromisos de 4. Gestion de la practica pedagdgica
gestion 3, 4 y 5 seran el soporte para orientada al logro de aprendizajes
implementar la estrategia para los previstos en el perfil de egreso del
procesos de ensefanza y aprendizaje CNEB.
hibrido cuyas acciones se reflejaran 5. Gestion del bienestar escolar que
en la progresion del desarrollo de las promueva el desarrollo integral de
competencias de las y los estudiantes. las y los estudiantes.
- J

31. Acciones preparatorias en la comunidad educativa

El Comité de Gestion Pedagdgica' responsable de gestionar las practicas
relacionadas con el Compromiso de Gestién Escolar 4, como parte del proceso
previo al inicio del aflo escolar, debe de orientar sus acciones a promover el
aprendizaje y desarrollo profesional de las y los docentes; asi como al disefo,
implementacidon y organizacion de los procesos de ensefanza y aprendizaje. Sobre
este ultimo aspecto, las y los docentes que integran este comité pueden plantear
acciones de implementacion de las estrategias para los procesos de enseflanza y
aprendizaje hibrido en correspondencia con sus funciones.

T RM N°189-2021-MINEDU Recuperado de https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/1871000/
RM%20N%C2%B0%20189-2021-MINEDU%20%282%29.pdf.pdf
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{Qué acciones preparatorias podria llevar
a cabo el comité de Gestion Pedagogica
para implementar la estrategia?

Propiciar la generacion de comunidades de aprendizaje para
fortalecer las practicas pedagdgicas y de gestion

Estos espacios son propicios para:

e |dentificar las caracteristicas del
contexto de las y los estudiantes vy
sus necesidades de aprendizaje.

e Analizar como se abordaran las
necesidades de aprendizaje de las vy
los estudiantes.

e Proponer las acciones y los recursos
para atender las necesidades de
aprendizaje de las y los estudiantes.

Promover el uso pedagdgico de los recursos y materiales
educativos para el desarrollo de las estrategias

Generar espacios de trabajo colegiado
para:

e Dialogar y analizar la pertinencia
de cada una de las estrategias de
ensefanza y aprendizaje hibrido (Aula
Invertida, Estaciones de Trabajo vy
Entornos Virtuales Enriquecidos).

e Adecuar cada una de las estrategias
de ensefanza y aprendizaje hibrido
a las necesidades, ritmos y estilos de
aprendizaje de las y los estudiantes
para superar las barreras de
aprendizaje.

e |dentificar, y adaptar los recursos
y materiales necesarios para la
implementacion de las estrategias de
ensefanza y aprendizaje hibrido.

Cada una de las acciones que disefe este comité, en coordinacién con los
otros, tendrd como propdsito que las y los estudiantes tengan las mismas
oportunidades de desarrollarse y lograr sus aprendizajes.
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3.2. Acciones previas al inicio del ano escolar

El retorno a la presencialidad significa modificar las rutinas y habitos de los dos
ultimos anos. Ademas, representa el encuentro con amigos, companeros de aula,
docentes y miembros de la comunidad educativa. Por ello, la comunidad docente
requiere organizarse para ofrecer un ambiente de buen clima escolar y soporte
socioemocional que se traduzca en acciones.

Alrespecto, el Comitéde GestidondelBienestar, comopartedesusresponsabilidades,
gestionaria practicas que favorezcan el acompafamiento socioafectivo y cognitivo,
la participacion de las familias, la protecciéon de las y los estudiantes, desde una
mirada compartida.

Las y los estudiantes, en una modalidad de servicio semipresencial, donde la
frecuencia de verse no es permanente, requieren fortalecer su sentido de identidad
con el grupo. Por ello, en los dias previos se deben crear las condiciones para que
encuentren su |[E organizada y ambientada y asi le brinde el soporte emocional que
los motive a continuar con el desarrollo de sus aprendizajes.

Otro comité que articulard acciones para la implementacién de la estrategia es el
de Gestion de condiciones operativas que se encargara de coordinar con los otros
comités y la comunidad educativa las condiciones para que la |IE brinde el servicio
educativo.

De esta manera, a través de estos comités de gestidn, con anticipacién se programan
acciones centradas en el bienestar socioemocional y la mejor oportunidad para el
logro de aprendizajes.

Toda la comunidad educativa participa
de las acciones programadas por los
comités de gestion escolar para que
la IE esté limpia, ordenada, senalizada
y ambientada con afiches, carteles
o simbolos de bienvenida a las y los
estudiantes con mensajes que refieran
como juntos lograran la progresion
de sus aprendizajes, se promueva la
inclusiony la valoraciéon de la diversidad.
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3.3. Acciones en el primer dia de clases

34

El primer dia de clases es una experiencia en la que las y los estudiantes entran en
contacto por primera vez con una institucion educativa o retornan a ella después
de un periodo de servicio educativo a distancia.

La IE, a través de las y los docentes, debe organizar acciones de bienvenida,
integracion y ambientacion de las aulas que favorezcan el buen clima escolar y
respondan a los intereses de las y los estudiantes. Es fundamental que se promueva
la comunicacion asertiva que brinde el mayor tiempo a que expongan como se
sienten y qué expectativas tienen en un servicio semipresencial. De igual manera,
ofrecer espacios para reflexionar sobre como debe de gestionar su autonomia
frente a las actividades de aprendizaje.

Acciones en la primera quincena de clases

Las actividades pedagdgicas previstas para los primeros dias de clase se orientan a
desarrollar actividades que generen vinculos de confianza y respeto e integracién
como grupo de trabajo entre las y los estudiantes, pero también vinculos de
confianza y respeto entre los diferentes actores educativos, asi como de prevencién
ante conductas de riesgo. A lo antes mencionado se puede incluir actividades
para explicar y socializar las estrategias de ensefanza-aprendizaje hibrido que se
utilizaran.

Sobre las actividades para generar vinculos e integracion, se sugiere:

e Realizaraccionesque permitanalasylos
estudiantes expresar sus sentimientos
y emociones frente al retorno a la
presencialidad y la situacion que se esta
viviendo por la pandemia.

e Propiciar el didlogo con la participacion
de todas y todos las y los estudiantes
paralatoma de acuerdos de convivencia
y buen clima escolar.
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Sobre las actividades de prevencion ante conductas de riesgo

e Realizaracciones paraquelasy losestudiantes

sepan identificar situaciones y conductas de
riesgo que pudieran convertirse en acoso.

Conversar con las y los estudiantes sobre
situaciones complicadas que se deben
reportar incluso el acoso, el maltrato o la trata
de personas.

Prevenir los riesgos virtuales cuando se usan
recursos virtuales con conectividad, asi como
las redes sociales.

Sobre la socializacion de estrategias de ensefanza aprendizaje hibrido

e Las y los estudiantes requieren conocer

desde los primeros dias las estrategias de
ensefanzay aprendizaje hibrido. Para ello, es
necesario que a partir del trabajo colegiado y
con unidad de criterio establezcan la forma,
tiempos y recursos mediante los cuales lo
explicaran.

La lectura y reflexion sobre las estrategias
les permitird crear organizadores y brindar
explicaciones sobre como pueden gestionar
sus aprendizajes, los tiempos presenciales y
a distancia y los recursos tecnoldgicos con
los que cuentan.

35. Acciones durante el aiio escolar

Las acciones de planificacion de la actividad pedagodgica, los protocolos de
bioseguridad, el soporte socioemocional, pero sobre todo la centralidad en la y
el estudiante que plantea la “nueva escuela” son componentes de permanente
atencion y optimizacion.

El liderazgo pedagogico del director o de la directora y de las y los docentes haran
posible gestionar los procesos de aprendizaje en un ambiente de didlogo con las y
los estudiantes, de desarrollo de actividades Iddicas y recreativas que fortalezcan
el trabajo colaborativo, la unidad del grupo, el desarrollo de competencias e

interacciones que propicien aprendizajes y bienestar para las y los estudiantes.
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Recapitulamos y seguimos reflexionando

iLlegamos al final de este capitulo!

Presentamos un organizador que sintetiza los temas desarrollados y algunas reflexiones
para mejorar nuestra practica pedagdgica.

-

e Organizacion de
acciones para que
la |IE reciba en las
mejores condiciones
fisicas a las y los
estudiantes.

~

Comité de
Gestion de

Bienestar

4 : .
e Articular acciones

para que las y los
estudiantes sean
bien recibidas y

recibidos en la IE.

e Articular acciones
de soporte
socioemocional para
las y los estudiantes
desde un enfoque
preventivo.

Comites de Gestion Escolar

Comité de
Gestion
Pedagdgica

.\

\-

. . . s \
Planificacion para

la gestion de la
propuesta para los
procesos de ensefanza
y aprendizaje hibrido.

Disefio de acciones de
socializaciéon de estas
estrategias dirigidas

a las y los estudiantes
con la participacion de
las familias.

J

Reflexionamos

e (Qué acciones conjuntas deberian coordinar los comités de gestion
pedagodgica paraimplementar estrategias de ensefanzay aprendizaje

hibrido?

e (Qué acciones deberia de planificar el comité de gestion pedagdgica
de tu IE para orientar la implementacion de las estrategia de
ensefanza-aprendizaje hibrido?
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